
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ - ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜτǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎτŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ {ƪƛǇŀǘƘƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜτƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
{ǘ !ƴǘƻƴȅϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎϥ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎπ
ŜǎΚ YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ 
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