
5ŜŀǊ  tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ŦŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜπ

ǾŜǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀπ

ōƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƛǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŝƴπ

ǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǝƴƎΦ 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ hŘǳƴǎƛ  

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ 

{ǘ !ƴǘƻƴȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ            мǎǘ aŀȅ нлнс 

άDƻŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅŜŀǊ м[ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ  ффΦр҈ 



 

¸ŜŀǊ о 9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅ 
¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƪ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ŎǊŀƊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǎŎŀǊŀō ōŜŜǘƭŜǎΣ ƪƴŜŀŘŜŘ ōǊŜŀŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ǇŜǊŦǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŎŀƴƻǇƛŎ ƧŀǊǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ tƘŀǊŀƻƘΩǎ tŀƭŀŎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǝƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŦŜŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀŘΣ ƎǊŀǇŜǎΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƎƻōƭŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ оΦ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ CŀƛǊ 
[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 5ŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ CŀƛǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  



 

wŜŎŜǇǝƻƴ - ¢ƘŜ IƛǾŜ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ϥ¢ƘŜ IƛǾŜϥ ƛƴ 9ǇǇƛƴƎ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŎŜƴǝǇŜŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŀōȅ ǘƻŀŘǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘ !ƴǘƻƴȅϥǎ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



 

aƛƴƛ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ aƛƴƛ 

aŀǊŀǘƘƻƴΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ 


